
¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘǳǊǘ ƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  ¸ƻǳ ƻǿƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
άǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘέ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  
tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

/ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŀƴƪƻ 

 
¢ƘŜ /ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нст ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ тм ƳƛƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
{ǘŀǘŜ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊΦ {ǘŀǘŜ {ŎŜƴƛŎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǊƛŎƘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŬǎƘΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊƛǾŜǊ ƛƴ hƘƛƻΦ 
!ƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƭŘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ hƘƛƻ ōǊƻƻƪ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭǾŜƭƛƴǳǎ Ŧƻƴǝƴŀƭƛǎύ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ {ƘŀŘŜŘ ǊŀǾƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ŀǊƪ-ŜȅŜŘ WǳƴŎƻΣ ²ƛƴǘŜǊ ²ǊŜƴΣ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ŀǘŜǊǘƘǊǳǎƘΣ ŀƴŘ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ²ŀǊōƭŜǊΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊŜǎǘ 
ŎƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 
²ƘŜƴ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŬǎƘ ƘŀōƛǘŀǘΦ {ǘǊŜŀƳǎƛŘŜ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ƘŜƭǇ ŬƭǘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

/ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƎǊƻǿΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ DƻƻŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ   

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 

{ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ ŎƻƭŘǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ǘǿƻ-ƭƛƴŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

/ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀǇ 

Cƭȅ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƎǊƛƴ wƛǾŜǊ 




